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 GMY" hMGsSTFZUFDf BFT[ cc0LhF:8Z D[G[HD[g8 VG[ l5|5[0"G[; %,FGcc VgJI[ DL8L\UG]\ VFIMHG 

 

c0LhF:8Z D[G[HD[g8 VG[ l5|5[0"G[; %,FGc VgJI[ Z[,L H[JL S]NZTL VFOTGF ;DI[ ZFCTGL SFDULZL4 5]GoJ;GGL SFDULZL 
TYF ;FO;OF.GL SFDULZL ;]jIJl:YT ZLT[ VG[ ;DI;Z SZL XSFI T[ C[T];Z :J{lrKS ;[JFEFlJ ;\:YFVM ;FY[ ;\S,G SZL 
STFZUFD hMG lJ:TFZDF\ ;NZ ;\:YFVM S[JL ;[JFVM VF5JF Tt5Z K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

ccS[gN= ;ZSFZ wJFZF 8LAL CJ[ GM8LOFI[A, 0LhLh 5|F.J[8q:J{lrKS ;\:YFVMV[ 8LALGF\ S[;MGL DFlCTL VF5JLcc 
8LALGF\ V;ZSFZS lGI\+6 VY[" 8LALGF\ S[;MGL DFlCTL CMJL H~ZL K[4 H[ VG];\WFG[ CF, cc0M8;cc V;ZSFZS ZLT[ VD,DF\ CM. T[GF\ TDFD S[;MGL DFlCTL 
8LAL ZHL:8ZDF\ CMI H K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

D],FSFTLVM DF8[ A8ZO,FI5FS" VG[ .g;[S8 lS\U0D VRMSS; D]NT DF8[ A\W ZC[X[] 
TFP!)q_&qZ_!ZGF ZMH ZFl+ NZdIFG VFJ[, JZ;FN VG[ JFJFhM0FG[ SFZ6[ A8ZO,FI5FS" p5Z 5FYZ[, HF/L TYF T[GF ;5M8L" \U :8=SRZG[ G]SXFG YJFG[ 
,LW[ A8ZO,FI5FS" VG[ .g;[S8 lS\U0DG[ TFP Z_q_&qZ_!Z PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

 

 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF ;\RFl,T :DLD[Z CM:5L8, a,0 A[\SDF\ NZ JQF[" lXlAZsS[d5f VF5GFZ ;\:YFVM TYF ;F{YL JW] 
JBT ZSTNFG SZGFZ NFTFVMG[ 5|Mt;FlCT SZJF lX<04 5|X\;F5+M V[GFIT SZJF V\U[GM ;DFZ\EG\]\ VFIMHG 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF ;\RFl,T :DLD[Z CM:5L8, a,0 A[\SDF\ NZ JQF[" lXlAZsS[d5f VF5GFZ ;\:YFVM TYF ;F{YL JW] JBT 
ZSTNFG SZGFZ NFTFVMG[ 5|Mt;FlCT SZJF lX<04 5|X\;F5+M V[GFIT SZJF V\U[GM ;DFZ\E VFH ZMH TFPZ&q&q!ZG[ 
D\U/JFZGF ZMH ;JFZ[ !!P__ S,FS[ :DLD[Z BFT[ DFPD[IZzLGF VwI1F56F C[9/ ZFBJFDF\ VFJ[,  PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

U\UF :GFG[4 ID]GF 5FG[4 GD"NF NX"G[4 TF5L :DZ6[ 

 

p5ZMST 5\lSTDF\ TF5L DFTFG]\ DCFtDI J6"JTF SCI]\ K[ S[4 U\UF GNLDF\ :GFG4 ID]GFGF H/G]\ VFRDG VG[ GD"NFGF 
NX"GYL H[ 5]̂ I 5|F%T YFI K[4 T[ 5]̂ I TF5LDFTFGF :DZ6 DF+YL 5|F%T YFI K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF DC[ \NL :5WF"G]\ VFIMHG] 
V,]6FJ|T pHJ6L lGlD¿[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF TFP_Zq_*qZ_!ZGF ZMH B]<,F lJEFUGL DC[\NL :5WF"G]\ VFIMHG ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF 
SMdI]GL8L CM,4 kQFE 8FJZ ;FD[GM ZM04 ;]DG CF.:S], G\P$ 5F;[4 lNJF/L AFU4 ZF\N[Z ZM04 ;]ZT BFT[ SZJFDF\ VFJ[, K PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF U]HZFT lAGVlWS'T AF\WSFDM lGIDAwW SZJF AFATGF VlWlGIDv U'0FvZ_!!SFINFGL ;DH VF5JF 

JS"XM5G]\ VFIMHG] 
U]HZFT lAGVlWS'T AF\WSFDM lGIDAwW SZJF AFATGF VlWlGID v U'0FvZ_!! DF\ ;]WFZF V\U[G]\ HFC[ZGFD] TFP $v&v!Z GF\ ZMH 5|l;wW YI[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
  



GMY" hMGsSTFZUFDf BFT[ cc0LhF:8Z D[G[HD[g8 VG[ l5|5[0"G[; %,FGcc VgJI[ DL8L\UG]\ VFIMHG 

c0LhF:8Z D[G[HD[g8 VG[ l5|5[0"G[; %,FGc 

VgJI[ Z[,L H[JL S]NZTL VFOTGF ;DI[ ZFCTGL 

SFDULZL4 5]GoJ;GGL SFDULZL TYF ;FO;OF.GL 

SFDULZL ;]jIJl:YT ZLT[ VG[ ;DI;Z SZL XSFI 

T[ C[T];Z :J{lrKS ;[JFEFlJ ;\:YFVM ;FY[ ;\S,G 

SZL STFZUFD hMG lJ:TFZDF\ ;NZ ;\:YFVM S[JL 

;[JFVM VF5JF Tt5Z K[P T[ AFAT ;]lGl`RT SZJF 

TYF ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF cVF5l¿ 

jIJ:YF5G VFIMHGc VgJI[ SZ[, lJlJW T{IFZLVM 

V\U[ RRF" SZL T[ V\U[ ;DH VF5L ;NZ VFIMHG JW] ;FZL ZLT[ SZL XSFIP T[DF\ ;NZ ;\:YFVMGF\ ;}RGM lJU[Z[ 

DF8[GL V[S DL8L\U TFPZ_q_&q!ZGF ZMH !!P__ S,FS[ GMY" hMGGF\ DL8L\UCM,DF\ ZFBJFDF\ VFJ[,P H[DF\ lJlJW 

:J{lrKS ;\:YFVMGF\ 5|D]BzLq5|lTlGlWVM CFHZ ZC[,F T[DH STFZUFD hMGGF\ SFI"5F,S .HG[Z4 GFIA VFZMuI 

VlWSFZL4 5;M"G[, VMOL;Z4 GFIA .HG[ZzL lJU[Z[ 56 CFHZ ZC[,FP VF DL8L\UDF\ DL8L\UGM pN[X ;DHFJL 

E}TSF/GF VG]EJMG[ wIFG[ ,. SZJFDF\ VFJ[, VFIMHGMGM lJUTJFZGM lRTFZ ZH] SZT]\ 5|[hg8[XG SZJFDF \ 

VFjI]\]P lJX[QFDF\ S]NZTL VFOT 5C[,F SZJF HMU VFUMTZF VFIMHGGL DFlCTL VF5JFDF\ VFJLP H[ VgJI[ 

:Y/F\TZ ;DI[ ZL,LO ;[g8ZM VG[ T[GF\ HJFANFZ VlWSFZLGL DFlCTL VF5JFDF\ VFJ[, VG[ VF ;FY[ STFZUFD 

hMGGF\ ;\S/FI[, SD"RFZLVMGF\ ;\5S" G\AZM TYF ;M\5[, SFDULZL4 ZL,LO ;[g8Z lJU[Z[ DFlCTL VF5JFDF\ VFJLP 

H[YL 5|HFHGM VF5lTGF\ ;DI[ TFSLN[ ;\5S" SZL XS[ TYF h05YL ;[JF V;ZU|:TMG[ 5CM\RF0L XSFIP VFZMuI 

BFTF wJFZF SZJFDF\ VFJTL ;FO ;OF. TYF O]0 5[S[8 JC[\RJFGL jIJ:YFGL lJUTM 56 VF5JFDF\ VFJLP 

STFZUFD hMG lJ:TFZ ;FDFgIT o GNL 5]Z V;ZU|:T lJ:TFZ CMI4 VF hMGGF GLRF6JF/F lJ:TFZM4 BF0L 

5],MGF DCTD O,0 ,[J, TYF ZL,LO ;[g8ZM p5Z :Y/F\TZGL SFDULZL TYF :Y/F\TZ AFN ZL,LO ;[g8ZMGF 

;[GL8[XG4 O]0 5[S[8 JC[\R6L lJU[Z[ SFDULZLGL 56 lJ:T'T ;DH VF5JFDF\ VFJ[, CTLP 

TOP 
 



ccS[gN= ;ZSFZ wJFZF 8LAL CJ[ GM8LOFI[A, 0LhLh 5|F.J[8q:J{lrKS ;\:YFVMV[ 8LALGF\ S[;MGL DFlCTL VF5JLcc 

8LALGF\ V;ZSFZS lGI\+6 VY[" 8LALGF\ S[;MGL DFlCTL CMJL H~ZL K[4 H[ VG];\WFG[ CF, cc0M8;cc 

V;ZSFZS ZLT[ VD,DF\ CM. T[GF\ TDFD S[;MGL DFlCTL 8LAL ZHL:8ZDF\ CMI H K[P CJ[YL TDFD 

5|F.J[8q:J{lrKS CMl:58,4 ,[AMZ[8ZL TYF 5|F.J[8 5|[S8LXGZMV[ 8LALGF\ lGNFG TYF ;FZJFZ V\U[GL DFlCTL 

VF5JL S[gN= ;ZSFZGF\ TFP*q5q!ZGF\ GM8LOLS[XGYL H~ZL AGFJ[, K[P H[ VG];\WFG[ 8LALGF\ S[;MGL DFlCTL NZ 

DF;[ GFD4 ;ZGFDF ;lCT T[GF lGIT OMD["8DF\ GM0, VMlO;Zv;L8L 8LAL VMlO;Z4;]ZT DCFGUZ5Fl,SF4 

lCZFAFU C[<Y ;[g8Z4 JZFKF ZM04 ;]ZT BFT[ DMS,JFDF\ H6FJ[, K[P p5ZF\T JW] DFlCTL VY[" ;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SFGF\ GHLSGF\ C[<Y ;[g8Z BFT[ ;\5S" SZL XS[ K[P  

V+[ p<,[BGLI K[ S[ 8LALGL V;ZSFZS VG[ 5lZ6FD,1FL ;FZJFZ cc0M8;cc 5wWlT C[9/ XC[ZGF \ TDFD 

C[<Y ;[g8Z BFT[ 56 p5,aW K[ TYF lJ`JGF\ Z__ H[8,F\ N[XMDF\ T[ 5|l;wW K[P JW]DF\ CJ[ D<8L 0=U Z[;L;8g8 

8LALGF ;FZJFZ 56 TDFD XC[ZL C[<Y ;[g8Z 5Z lJGFD}<I[ p5,aW K[P TDFD XC[ZL HGMG[ T[GM ,FE ,[JF V5L, 

SZJFDF\ VFJ[ K[P  

TOP 
 



D],FSFTLVM DF8[ A8ZO,FI5FS" VG[ .g;[S8 lS\U0D VRMSS; D]NT DF8[ A\W ZC[X[ 

TFP!)q_&qZ_!ZGF ZMH ZFl+ NZdIFG VFJ[, JZ;FN VG[ JFJFhM0FG[ SFZ6[ A8ZO,FI5FS" p5Z 

5FYZ[, HF/L TYF T[GF ;5M8L" \U :8=SRZG[ G]SXFG YJFG[ ,LW[ A8ZO,FI5FS" VG[ .g;[S8 lS\U0DG[ TFP 

Z_q_&qZ_!Z YL VRMSS; D]NT DF8[ VYJF HIF\ ;]WL ;DFZSFD 5]6" G YFI tIF\ ;]WLGL D]NT DF8[ 

D],FSFTLVMGF 5|J[X DF8[ A\W SZ[, K[P H[ HFC[Z HGTFGL HF6 DF8[ ;ZYF6F G[RZ5FS"v5|F6L ;\U|CF,IGL SR[ZL 

V[S IFNLDF\ H6FJ[ K[P 

TOP 
 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF ;\RFl,T :DLD[Z CM:5L8, a,0 A[\SDF\ NZ JQF[" lXlAZsS[d5f VF5GFZ ;\:YFVM TYF 
;F{YL JW] JBT ZSTNFG SZGFZ NFTFVMG[ 5|Mt;FlCT SZJF lX<04 5|X\;F5+M V[GFIT SZJF V\U[GM ;DFZ\EG\]\ 

VFIMHG 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF ;\RFl,T :DLD[Z 

CM:5L8, a,0 A[\SDF\ NZ JQF[" lXlAZsS[d5f VF5GFZ 

;\:YFVM TYF ;F{YL JW] JBT ZSTNFG SZGFZ 

NFTFVMG[ 5|Mt;FlCT SZJF lX<04 5|X\;F5+M 

V[GFIT SZJF V\U[GM ;DFZ\E VFH ZMH 

TFPZ&q&q!ZG[ D\U/JFZGF ZMH ;JFZ[ !!P__ 

S,FS[ :DLD[Z BFT[ DFPD[IZzLGF VwI1F56F C[9/ 

ZFBJFDF\ VFJ[,P ;NZ ;DFZ\EDF\ 

VlTlYlJX[QFzLVM TZLS[ DFP0[PD[IZzL4 

DFPVwI1FzLs:YFIL ;lDlTf4DFPG[TFzLsXF;S 51Ff TYF DFPVwI1FzLs~PJ{PZFP VG[ T\PJP;lDlTf lJU[Z[ CFHZ 

ZC[, CTFP VF ;DFZ\EDF\ ;G[ Z__) YL ;G[ Z_!!GF #s+6f VFIMHSzLVMG[ lX<04 ~FP!_4___qvGF 

V[GPV[;P;LP T[DH 5|X\;F5+ V5"6 SZJFDF\ VFJ[,P # JQF" NZdIFG !_ S[ !_YL JW] JBT :J{lrKS ZSTNFG 

SZGFZ )sGJf ZSTNFTFzLVMG[ ~FP54___qvGF V[GPV[;P;LP4 lX<0 TYF 5|X\;F5+ V[GFIT SZJFDF\ VFJ[,P 

JW]DF\ # JQF" NZdIFG ZSTNFG lXlAZG]\ VFIMHG SZGFZ !Z_ ;\:YFVMG[ 5|X\;F5+ VF5JFDF\ VFJ[, CTFP VF 

SFI"S|DDF\ DCFG]EFJMG[ ZSTNFGG]\ DCtJ ;DHFJL ZSTNFTFzLVMGL VF ;FDFHLS 5|J'lTG[ lAZNFJL CTL T[DH 

ElJQIDF\ VF 5|DF6[ ZSTNFG lXlAZsS[d5fG]\ VFIMHG SZJF VG]ZMW SZJFDF\ VFJ[, CTMP DFPD[IZzL 

ZFH[gN=EF. N[;F.V[ ZSTNFTFVM TYF ZSTNFG S[d5 VFIMHSMG[ 5|Mt;FCG 5]Z] 5F0JF 5|; \UMlRT ;\AMWG SZ[, 

T[DH DFP0[PD[IZzLDTL JQFF"A[G ZF6FV[ p5l:YT ZC[, TDFD VMU["GF.hL\U ;\:YFVM TYF ZSTNFTFVM p5ZF\T 

lDl0IF4 :8FO lJU[Z[GM VFEFZ jIST SZ[, CTMP ;NZC] SFI"S|DDF\ DM8F 5|DF6DF\ ZSTNFTFVM TYF ZSTNFG 

lXlAZsS[d5f VFIMHSMV[ pt;FC5}J"S EFU ,LW[, T[DH SFI"S|DG[ ;O/TF5}J"S 5FZ 5F0IM CTMP 

TOP 
 



U\UF :GFG[4 ID]GF 5FG[4 GD"NF NX"G[4 TF5L :DZ6[ 

p5ZMST 5\lSTDF\ TF5L DFTFG]\ DCFtDI 

J6"JTF SCI]\ K[ S[4 U\UF GNLDF\ :GFG4 ID]GFGF 

H/G]\ VFRDG VG[ GD"NFGF NX"GYL H[ 5]̂ I 5|F%T 

YFI K[4 T[ 5]̂ I TF5LDFTFGF :DZ6 DF+YL 5|F%T 

YFI K[P T[JL WZTL 5ZGL ;F{YL 5F{ZFl6S VG[ ;]ZT 

XC[ZGL WZMCZ V[JL ;]I"5]+L TF5L GNLGF 

HgDlNGGL pHJ6L lGlD¿[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 

äFZF VQFF- ;]N ;FTD TFPZ&q_&qZ_!Z G[ 

D\U/JFZGF ZMH ;F\H[ &P#_ S,FS[ GFJ0L VMJFZF4 

GFG5]ZF4 ;]ZT BFT[ D\U,NL5 5|U8FJL4 TF5LDFTFGL VFZFWGFGM SFI"S|D IMHJFDF\ VFjIM CTMPDFPD[IZzL 

ZFH[gN=EF. N[;F.4 DFP0[PD[IZzLDTL JQFF"A[G ZF6F4 :YFIL ;lDlT R[ZD[GzL ELDHLEF. 58[,4 

dI]lGPSlDXGZzL V[DPS[PNF;4 XF;S51FGF G[TFzL NIFX\SZ l;\U4 ;F\:S'lTS ;lDlT VwI1FFzLDTL pJXL"A[G 

ZFDLDF/L p5ZF\T lJlJW ;lDlTGF VwI1FzLVM4 dI]lGl;5,  ;N:IzLVM4 VlWSFZLzLVM VG[ DM8L ;\bIFDF\ 

p5l:YT GUZHGMGF ;FlGwIDF\ XC[Z DF8[ S<IF6SFZL ElJQIGL JF\rKGF SZTF\ GNLDF\ NL5 5|U8FJL 5}HF VR"GF 

SZL CTLP 

TOP 
 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF DC[\NL :5WF"G]\ VFIMHG 

V,]6FJ|T pHJ6L lGlD¿[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF TFP_Zq_*qZ_!ZGF ZMH B]<,F lJEFUGL DC[\NL 

:5WF"G]\ VFIMHG ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF SMdI]GL8L CM,4 kQFE 8FJZ ;FD[GM ZM04 ;]DG CF.:S], G \P$ 5F;[4 

lNJF/L AFU4 ZF\N[Z ZM04 ;]ZT BFT[ SZJFDF\ VFJ[, K[PH[ :5WF" 5{SL ;FNL DC[\NL :5WF" ;JFZ[ !_P__ S,FS[ VG[ 

VZ[ALSsHZNMQFLf DC[\NL :5WF" A5MZ[ !ZP__ S,FS[ IMHFX[P H[YL AgG[ lJEFUGF :5W"SMV[ T[ D]HAGL GM\W ,. 

:5WF" :Y/[ CFHZ ZC[JF lJG\TLP 

TOP 
 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF U]HZFT lAGVlWS'T AF\WSFDM lGIDAwW SZJF AFATGF VlWlGIDv 
U'0FvZ_!!SFINFGL ;DH VF5JF JS"XM5G]\ VFIMHG 

U]HZFT lAGVlWS'T AF\WSFDM lGIDAwW SZJF AFATGF VlWlGID v U'0FvZ_!! DF\ ;]WFZF V\U[G]\ 

HFC[ZGFD] TFP $v&v!Z GF\ ZMH 5|l;wW YI[, K[P 

;]ZT XC[Z lJ:TFZDF\ VFJ[, lAGVlWS'T AF\WSFDM VF SFINF C[9/ lGIDLT YFI T[ DF8[ JW]DF \ JW] ,MSM 

VF SFINFGM ,FE ,.G[ lGIT ;DIDIF"NFDF\ VZHL SZ[ T[ DF8[ VF SFINFGM ACM/M O[,FJM SZJF4 TYF ;DH 

VF5JF TYF T[ V\U[GF 5|̀ GMGL RRF" SZJF DF8[ DFP0[%I]8L SlDxGZzL s5L V[g0 0Lf GF\ VwI1F56FDF\ VFH ZMH 

TFPZ*q_&qZ_!ZGF ZMH ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL D]U,L;ZF BFT[GL D]bI SR[ZLGF H]GF :YFIL ;lDTL B\04 ~D 

G\P(_ DF\ VF.P;LP.PV[4 VF.PVF.PV[ TYF VF.P;LP. GF VFlS"8S[8;q V[gHLGLI;" ;FY[ V[S JS"XM5G] \ 

VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, CT]P H[DF\ ;]0FGF ;LGLIZ 8FpG %,FGZzL TYF ACM/L ;\bIFDF\ VFlS"8S[8q V[gHLGLI;" 

p5l:YT ZCL EFU ,LW[, K[P 

;NZC] JS"XM5DF\ SFINFDF\ YI[, ;]WFZFVMGL lJ:T'T HF6SFZL DF8[ V[S 5|[h[g8[XG AFN VFlS"8[S8q 

V[gHLGLI;" wJFZF p5l:YT SZFI[, 5|̀ GM ;\NE"[ lJ:T'T ;DH VF5L  ;\TMQFSFZS ;DH]TL VF5JFDF\ VFJ[, K[P  

0[%I]8L SlDxGZzL s5L V[g0 0Lf zL HLJ6EF. V[DP58[,[ ;NZC] SFINF V\U[ JW]DF\ JW] ,MSMG[ HF6SFZLq 

;DH VF5L SFINM ;O/ AGFJJF VFlS"8[S8qV[gHLGLI;"G[ V5L, SZL4 H[ ;\NE"[ VFlS"8S[8qV[gHLGLI;" TZOH 

B]AH ;SFZFtDS VlEUD NFBJJFDF\ VFJ[, K[P 

TOP 


